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1 Pramisse

Systemkompetenzen flr zukunftsorientierte Flihrungskrafte.

Systemisches Leadership kommt ohne Befehlston aus — und ist dennoch effektiv, weil es die
Energien und Kompetenzen der Mitarbeiter:innen freisetzt.

Die Show ist vorbei.

Genauer gesagt: Die One-Man-Show ist vorbei. Noch vor einigen Jahren war in mittelstandischen
Unternehmen ein hierarchischer und dominanter Fliihrungsstil durchaus gangig. Patriarchen hatten
Hochkonjunktur — und zu seiner Zeit funktionierte dieser brachiale Flihrungsstil, der nicht wirklich
viel Stil hatte. Der Boss schaffte an, die Mitarbeiter:innen spurten. Im Auge hatte der Chef dabei die
Auftragslage, die Produktionsprozesse und die Kosten — die zwischenmenschlichen Beziehungen
und die systemische Struktur des Unternehmens tauchten Ublicherweise nicht am Radar des
Firmenchefs auf.

Neue Zeiten — neue Fiihrung.

Die Zeiten haben sich gedndert. Aus mehreren Griinden: Das Geschéftsleben ist komplexer
geworden und kann nicht mehr von einsamen Wolfen, die an der Spitze Entscheidungen fallen,
bewaltigt werden. Das Selbstverstandnis und die Anspriiche der Menschen haben sich gedndert.
Die Fihrungstheorie hat sich sukzessive weiterentwickelt, woraus sich heute vollig andere
Sichtweisen ergeben als noch vor einigen Jahren.

Das Ganze ist mehr als die Summe seiner Teile.

An der Spitze dieser Entwicklung steht die systemische Fiihrung von Unternehmen. Der Lehrgang
»Systemisches Leadership” fiir zukunftsorientierte Filhrungskrafte geht davon aus, dass Erfolg im
Beruf nicht mehr allein durch die Fachkompetenz bestimmt wird. Es geht darum, die Fahigkeiten
der Mitarbeiter und Kunden als Teile eines (bergeordneten Systems zu erkennen und die
Zusammenarbeit wirkungsvoll zu gestalten. Dazu braucht es ganzheitliches Denken, anstatt
eindimensional und hierarchisch bestimmen zu wollen. Dieser Zugang tragt dazu bei, die Potenziale
der Mitarbeiter zu heben und die Motivation zu starken, die von innen kommt.

Zur Leistung verfiihren.

Im Lehrgang ,Systemisches Leadership” lernen FlUhrungskrafte, sich nicht im Tagesgeschaft zu
verzetteln, sondern ihrer eigentlichen Aufgabe nachzukommen: dem Fiihren. Die Leitung von
Unternehmen oder Unternehmenseinheiten gleicht der Aufgabe, die ein Kapitdn auf einem Schiff
hat. Seine eigentliche Aufgabe liegt darin, auf der Briicke des Schiffes zu stehen und das Steuer fest
in der Hand zu halten, um auf Kurs zu bleiben und Untiefen auszuweichen. Profitieren Sie von
unseren praxiserprobten Trainern und eignen Sie sich das Know-how an, Ilhre Mannschaft zur
Leistung zu ver-fihren. Der Lehrgang Systemisches Leadership schafft neue Perspektiven und 6ffnet
den Blick fiir bislang ungenutzte Chancen.
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2 Allgemeine Informationen zum Lehrgang

2.1 Zielgruppen

Der Lehrgang richtet sich an Menschen, die eine Flihrungsposition anstreben, an Fiihrungskrafte,
Geschaftsfihrer:innen, Bereichs- und Abteilungsleiter:innen, Unternehmer:innen.

2.2 Anzahl Teilnehmer:innen

Mindestanzahl Studierende: 9
Maximalanzahl Studierende: 15

2.3 Teilnahmebedingungen

Um am Lehrgang teilnehmen zu kénnen, ist die Teilnahme am Basisseminar «Fihrung muss
flihren» Voraussetzung.

2.4 Tagungsort

Das Bildungshaus Lichtenburg zahlt seit (iber 60 Jahren zu den traditionsreichsten und mit mehr als
25.000 Gasten pro Jahr auch zu einer der gréRten Bildungseinrichtungen in Stdtirol. In rund 300
Weiterbildungsveranstaltungen pro Jahr bietet das Haus seit Jahren erfolgreich, Formate in der
beruflichen und persoénlichen Weiterbildung, zertifizierte Lehrginge und maligeschneiderte
Weiterbildungskonzepte flir Unternehmen, Institutionen und Einrichtungen an. Der Fokus des
Gesamtangebotes liegt auf der Starkung sozialer Kompetenzen und dem Aufbau gelingender
Beziehungen sowohl im Berufs- als auch im Privatleben. In den Bereichen Leadership, Teambildung,
Kommunikation, Stressbewaltigung ist die Lichtenburg filhrender Bildungsanbieter in Stdtirol.

Das Tagungszentrum verfligt Gber 10 Seminarrdume mit professioneller Ausstattung und moderner
Technik fuir Tagungen, Sitzungen, Workshops und Projekten. Alle Raume verfligen Uber kostenfreies
WLAN. Rund 44 modern eingerichtete Zimmer erlauben den Studierenden auch die Nachtigung in
unmittelbarer Nahe zum Ausbildungsort.

Das Bildungshaus Lichtenburg ist eine von der Autonomen Provinz Bozen anerkannte
Bildungseinrichtung (Prot. Nr. 662544 vom 26.11.2015), verfligt Gber eine ESF Akkreditierung (Nr.
17110/2016) und ist als ECM Provider registriert und somit auch zur Aus- und Weiterbildung im
sozio-sanitdren Bereich befdhigt.

Das Bildungshaus ist zudem qualitatszertifiziert gemaR ISO 9001:2015 (Registriernr. 17110/2016).
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2.5

Ziele des Lehrganges

Vermittlung der Grundwerkzeuge systemischen Denkens und teamorientierter
Kommunikation zur praktischen Anwendung

Systemische Diagnose fiir Arbeiten an der Ursache statt am Symptom

Erlernen von Fahigkeiten im Umgang mit Konflikten und Krisen

Erkennen und Begleiten systemischer Prozesse in Teams

Zielarbeit und Auflésen von Blockaden im Prozessablauf

zufriedene und motivierte Mitarbeiter — das Kapital jedes Betriebes

3 Struktur und Organisation des Lehrganges

3.1 Dauer des Lehrganges

Der Lehrgang startet im Juni 2027 und endet im Februar 2028.

3.2 Module, Projektarbeit und Abschluss

Die

Module des Lehrganges finden hauptsdchlich in den Seminarrdumen des

Bildungshauses Lichtenburg, VilpianerstraBBe 27 in 39010 Nals statt.
Die Module bestehen jeweils aus 3 Tagen, die Praxistage sind 1-tagig. Alle Module finden jeweils

von 9 —

17 Uhr statt. Insgesamt umfasst der Lehrgang 20 Ausbildungstage.

Da der Lehrgang aufbauend konzipiert ist und ein klar definiertes Lernsystem ein positives
Arbeitsklima férdert, muss eine durchgehende Anwesenheit angestrebt werden. Bitte sprechen Sie
Fehlzeiten, sofern moglich, vorab mit der Lehrgangsleitung ab. Sollten Sie aufgrund ibermaRiger
Fehlzeiten die Mindestanforderungen nicht erfiillen, bekommen Sie selbstverstindlich eine
Teilnahmebestatigung flr die absolvierten Module, aber kein Lehrgangszertifikat.

Fiir das Erlangen des OSM Zertifikats ist eine 100%ige Anwesenheit Voraussetzung.

3.3 Methodisch-didaktische Gestaltung des Lehrganges

Impulsvortrage

Praxistransfer (iber moderierte Reflexionen und angeleitete Ubungen im Plenum und in
Kleingruppen

Individuelle Begleitung der Teilnehmenden in Hinblick auf die Praxisarbeit
Erfahrungslernen, erlebnisorientiert

3.4 Lehrgangsgremien

Gesamtkoordination des Lehrganges

Bildungshaus Lichtenburg — Stiftung St. Elisabeth
Vilpianer StraRe 27 — 39010 Nals/Sudtirol
E-Mail: bildungshaus@lichtenburg.it — URL: www.lichtenburg.it
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Lehrgangsleitung
Kambiz Poostchi
Die Lehrgangsleitung ist verantwortlich flr die Lehrgangsinhalte.

Organisatorische Lehrgangsleitung

Silke Pardeller, weiterbildung@lichtenburg.it , 0471 057117

Die organisatorische Lehrgangsleitung ist fir alle verwaltungstechnischen und organisatorischen
Bereiche zustandig.

3.5 Referent:innen des Lehrganges

Kambiz Poostchi

Architekt, Unternehmens-, Lebens- und Sozialberater, sowie Team- und Organisationsentwickler.
Als Buchautor und erfahrener Berater verbindet er systemisches Denken mit praxisnahen Ansatzen
fuir Fihrung, Zusammenarbeit und Organisationsentwicklung. Autor der Biicher ,Goldene Apfel —
Sinnbilder des Lebens”, "Der Sinn fiir das Ganze" und ,,Spuren der Zukunft — Vom Systemdenken zur
Teampraxis”,

Kambiz Poostchi ist seit vielen Jahren als Referent im Bereich Systemisches Leadership nach dem
OSM® im Bildungshaus Lichtenburg Nals tatig.

Kathia Nocker

Padagogin und systemische Unternehmensberaterin mit Fokus auf Mitarbeiterentwicklung und
Transformationsprozesse von Organisationen. Systemische Trainerin und Coach mit Schwerpunkt
auf systemische Fihrung, Teamentwicklung und Teamcoaching, Kommunikation und
Prozessmoderation.

Carina Prantl
Pferdefachfrau (EAGALA Methode) und systemische Trainerin im Bereich pferdeunterstitzte
Seminare und Beratungen fiir Fiihrungskrafte und Teams.

3.6 Anmelde- und Aufnahmeverfahren

Die Bewerbung fiir die Aufnahme erfolgt mit einem Online-Formular tber die Homepage des
Bildungshauses Lichtenburg. Fiir Fragen stehen das padagogische Team im Bildungshaus und die
Mitglieder der Lehrgangsleitung zur Verfligung.

3.7 Kosten des Lehrganges

Die Gesamtkosten des Lehrganges betragen 4.800,00€, zzgl. Basismodul 650,00€ (2 Tage). Sowohl
Einzelpersonen als auch Unternehmen kénnen einen Férderbeitrag beim Amt fir Berufsbildung
bzw. bei der Abteilung Wirtschaft beantragen. Nahere Auskiinfte dazu erhalten Sie im Bildungshaus
Lichtenburg.
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4 Inhaltlicher Aufbau

Basisseminar— Flihrung muss flihren - Voraussetzung fir den Besuch des Lehrgangs

Mogliche Termine:

MO 29.09 — DI 30.09.2025
FR 30.01 — SA 31.01.2026
FR 08.05 — SA 09.05.2026
MO 28.09 — DI 29.09.2026

Lehrgang (20 Tage)

Modul 1 03.06. - 05.06.2027
Open System Modell und Systemdenken

Praxistag 1 15.06.2027

Modul 2 08.07.-09.07.2027
Systemprinzipien in Anwendung

Modul 2A 04.09.2027
Outdoortag mit Pferden

Modul 3 16.09. — 18.09.2027
Arbeiten in Teams

Praxistag 2 09.10.2027

Modul 4 25.-27.10.2027
Systemische Zielarbeit und Konfliktlosungsmodelle

Modul 5 25.-27.11.2027
Faktor Mensch und Intrapreneurship

Praxistag 3 10.01.2028

Abschluss: 08.02. - 09.02.2028
Vorstellung der Projektarbeiten und Verleihung der Zertifikate
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Inhalte und Aufbau des Lehrganges

Modul 1 Open System Modell und Systemdenken
03.06. - 05.06.2027, jeweils von 9 — 17 Uhr

- Das Open System Modell: Grundlagen systemischer Offenheit, Kriterien flr systemische
Entropie bzw. Syntropie, Systemische Reifeevolution und Strukturwandel

- Hierarchie und Funktion: Wirkfaktoren in Unternehmen, Struktur und Funktion sozialer
Systeme, systembezogene Fiihrungsstile

- Systemic Social Businesses: Prozesse und Reaktionsmuster bei Verdnderungen

- Systemische Kernprinzipien

- Das Open System Leitbild

Praxistag 1: 15.06.2027,9 — 17 Uhr

Modul 2 Systemprinzipien in Anwendung
08.07. - 09.07.2027, jeweils von 9 — 17 Uhr

- Systemprinzipien in Anwendung: 4 Systemebenen der Zugehorigkeit, Gleichklang der
Identitaten und Lebensrollen

- Verrdumlichung von Systemstrukturen

- Kreativprozesse in Klein- und GrolRgruppen: Diverse Modelle flir den praktischen Einsatz

Modul 2A
04.09.2027,9 — 17 Uhr

- Outdoor-Tag mit Pferden: praktische Team- und Filhrungsaufgaben mit
Pferdeunterstiitzung

Modul 3: Arbeiten in Teams
16.09. - 18.09.2027, jeweils von 9 — 17 Uhr

- Systemische Prozesse in Gruppen und Teams: Kriterien fiir Zusammenhalt und Effizienz,
Kultivierung von Offenheit und Meinungsvielfalt, Entwicklungsphasen und
Leistungsvorteile im Team

- Qualitatsteams und Teameinsatz: Von der Gruppe zum Hochleistungsteam, Methoden der
Gruppen- und Teamberatung, Ablauf tragfiahiger Entscheidungsprozesse im Team

Praxistag 2: 09.10.2027, 9 — 17 Uhr
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Modul 4: Systemische Zielarbeit und Konfliktidsungsmodelle
25.-27.10.2027, jeweils von 9 — 17 Uhr

- Wohlgeformtheit von Visionen und Zielen: Dynamik gemeinsamer Visionen, Kriterien flr
Zielsetzung und Zielerfillung

- Zielbezogene Mentalprogramme

- Konflikt als Chance: Grundlagen systemischer Konfliktlosung, Systemische Verbindlichkeit
und Ebenenwechsel

Modul 5: Faktor Mensch und Intrapreneurship
25.-27.11.2027, jeweils von 9 — 17 Uhr

- Personlichkeitsmodelle und Metaprogramme: Kennenlernen und praktischer Umgang mit
speziellen Programmen fiir den Einsatz bei Bewerbungen und bei Zuordnung von Aufgaben
und Funktionen entsprechend den Starken und Praferenzen der Mitarbeiterlnnen

- MA-Rekrutierung und MA-Einbindung: Anwendung der Systemischen Kernprinzipien und
Malinahmen zur Forderung der Mitarbeiterlnnen von der Dependenz zur Interdependenz
im Unternehmen

- Systemkompatible Belohnungssysteme

Praxistag 3: 10.01.2028, 9 — 17 Uhr

Abschluss - Vorstellung der Projektarbeiten und Verleihung der Zertifikate
08.02. — 09.02.2028, jeweils von 9 — 17 Uhr

- Prasentation und Diskussion der schriftlichen Projektarbeiten

- Uberreichung der Zertifikate
- Abschlussfeier
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